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Unidad de Asuntos Municipales

correo: asuntosmunicipales@itapua.gov.py

MEMORANDUM N° 17/2026
Para: Mgter. Eligio Méndez- Representante de la MAI ante el MECIP y Lic. Nora
Mabel Martinez Runque- Coordinadora Operativa del Equipo Modelo Estandar
de Control Interno del Paraguay (MECIP)
De: Richar Del Puerto Maidana — Unidad de Asuntos Municipales.

Referencia: Mapa de riesgo de la Unidad de Asuntos Municipales.

Fecha: 24/03/2026.

e
L
GOBERNADOR
DEITARPUA

Teléf: +59571204568
Correos: generalaitapua govpy
generalitapuapyogmail.com

Tengo el agrado de dirigirme a usted con el objeto de hacer entrega, en
formato fisico, del Mapa de Riesgos correspondiente a la Unidad de Asuntos
Municipales. Dicha documentacién se presenta en cumplimiento de los
lineamientos establecidos en el marco de los procesos del Modelo Estandar de
Control Interno del Paraguay (MECIP), con el fin de contribuir al fortalecimiento
de la gestion institucional, la identificacion oportuna de riesgos y la
implementacién de medidas de control adecuadas.

a .
Municipales
Gobernacién de Rapud

O e e e e e e e e e e e e e
Gobernacion de Itapla / RUC: 80009721-)
Direccion: Avda, Cnel Luis Irrazabal e/ Cap
Pedro Juan Cabaliero y Sato Reverchon

2 Encarnacicon - ia - Paraquay
wwatapua_QOV.py cncarnMacio ltapua - Pa 3G UAY




NS {UCION: GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ITAPUA mecip

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 2015

@ { @ €© 1mAPUA

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

JAVIER |

PEREIRA

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

GDBERNADOR
DE ITAPUA

FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
Ne: 86
Secretaria: Unidad de Asuntos Municipales
Dependencia:
(1) N° {2) RIESGOS {3) DESCRIPCION {4) CONSECUENCIAS {(5)0 {6) G (7)1
Imposibilidad de completar oportunamente
_— la obtencién de permisos y aprobaciones |Retrasos en la ejecucién y aprobacién de
Lli::]cﬁgnmf:me?;;:os necesarias para proyectos de construccion, |proyectos y posibles observaciones 3 1 3
i P debido a que dichos tramites dependen de |administrativas o incumplimiento de
P la gestion, tiempos administrativos y normativas vigentes.
disposicién de los municipios para emitir
1 las resoluciones correspondientes
Diagnositco incompleto o
sesga_do oe s Que el diagnéstico de necesidades no Toma de decisiones ineficientes y baja
necesidades de los 30 ; 2 e L . - 5 1 5
; 5 o s refleje la realidad de los distritos. efectividad de politicas publicas.
(treinta) distritos del
2 |departamento de ltapla
Ineficiencia en la
organizacion de Que las actividades formativas no se Baja calidad de los eventos y escasa
act'e.s formiativas desarrollen de manera eficiente ni cumplan |participacién o impacto en la poblacién 1 3 3
3fa I5s distintos sus objetivos. objetivo.
3 Bt
- Ricigp @ ruera s ——
’:-" IE 1570 GC ASThte
= Sgbemacion de ltapua Fecha: M[Cj[,w ' -
Fecha:
Aprobado por: Fecha:
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MEMORANDUM S.0.P.T. N°119/2026
Secretaria de Obras Publicas

zﬁ L’ 437: .

Fecha: viernes, 27 de marzo de 2026

A: Cargo: Secretaria y/o Dependencia:
, Representante de la

Mgtr. Eligio Mendez MAI ante el MECIP MECIP

CC: Cargo: Secretaria y/o Dependencia:
LIC, Nora Martinez Coordinadora MECIP

DE: Cargo: Secretaria y/o Dependencia:

. Secretario ; -
w Ing. Custi Eckert Departamental Secretaria de Obras Publicas

Asunto: Remision de mapa de riesgo.

Tengo el agrado de dirigirme a Usted a fin de cumplir con la solicitud consignada, por el
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO- MECIP-, remito la planilla de mapa de
riesgo. -

Sin otro particular, me despido, deseandole éxitos en sus funciones.

Atentamente.

N

Itapua

lugar de

D PO R Gobernacion de Itapua / RUC: 80009721-1
Teléf: +59571204568 Direccion: Avda. Cnel. Luis Irrazédbal e/ Cap
Correos: general@itapua.gov.py Pedro Juan Caballero y Sgto. Reverchon
generalitapuapy@gmail.com Encarnacion - Itapua - Paraguay

D ES www.itapua.gov.py .--rb' - .‘i"'TJH - - £35



@% ' 4,&;“._'?-@ ) INSTITUCION: GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ITAPUA mecip JAVIER |=
k¢ La ©ITAPUA  MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - @ 2015 =~ PEREIRA %%
= COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
N°; 86

Secretaria: Secretaria de Obras

Dependencia:

(1) N° (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS (5)0 (6) G Ul

Tardanza en el cumplimiento de
las obras en ejecucion dentro del
1 [Demora. plazo establecido. Perdida del dinero publico. 2 4 8

No ejecutar aquellos items que

2 |Incumplimiento. se encuentan obligados. Obras inconclusas. 2 4 8
Alteracion en las condiciones Imposibilidad temporal para el desarrollo
3 |Cambios climaticos climaticas. normal de la ejecucion de una obra. 2 4 8

P
MU

Elaborado por ; sl Fecha: 27/03/2026

[$]¢]1Y)

P

. @
/ Er
E

d

]

Revisado por: /% LA Fecha:  27/03/2026
s

Aprobado por: Fecha: 27/03/2026




MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -  @&¢ 2015 PEREIRA |sc=oos

DE ITAPUA

@’ ﬁ% ’ INSTITUCION: GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ITAPUA s mecip JAVIER |

N 3 COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
Ne°: 86

Secretaria:

Dependencia: Secretaria del Ambiente

(2) RIESGOS 3) nescmpmom (4) CONSECUENCIAS (5)0 M1
Variaciones climéaticas que afectan la 5 2 4
ejecucién de programas ambientales y la |Afectacion a ecosistemas y necesidad de

1 Cambios climaticos planificacion institucional. reprogramacion de actividades.
) i ) 2 2 4
Retraso en la evaluacion y aprobacién de |Atraso en proyectos, reclamos de usuarios y
2 Demora licencias ambientales o informes técnicos. |pérdida de credibilidad institucional.
Elaborado por: Griselda Caiiete (-~ - Fecha: 30-03-2026
/ N DF-—AZ&Q\‘T‘//
Revisado por: m@ﬁnma Rojasy, A7) W Fecha: 30-03-2026
R SRS =i i -
Aprobado por: [(ug Gldnma Ro;as J . Fecha: 30-03-2026
B Ve o P
A (3 o "“ '-;' A “OJ L‘(i
J/'. B, } "\:\' anr f"ﬂf"
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a% INS'HTUCIOB'I: GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ITAPUA meCi p JAV'ER "‘_:
* ‘ : ITAPUA MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 2015 PEREIRA |cozza000
- COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR:  VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
Ne°: 86
Secretaria:
Dependencia: Secretaria de Deportes
(1) N° (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS (50 (6) G (M1
Uso indebido o apropiacién de bienes Pérdida de bienes institucionales,
deportivos (equipos, uniformes, materiales) [responsabilidades administrativas y dafio a 1 3 6
1 Peculado por parte de funcionarios o terceros, la imagen institucional.
; R i Retrasos, mala organizacion, suspension de
Inasistencia injustificada con antelacion al o - .
. Iy actividades, incumplimiento de metas 2 2 6
evento de jugadores participantes e s
) institucionales.
2 Ausentismo
Condiciones climaticas adversas que Suspension de actividades,
afectan la realizacion de eventos deportivos reprogramaciones, pérdidas econémicas y 3 2 6
3 Cambios climaticos al aire libre. baja participacion ciudadana.

Fecha: 26-03-2026

" O
Elaborado por: HAL MACTEIR Denjtiee ‘%
P

Revisado por: (N {T\on 1 Dentiey 1o d Fecha: 26-03-2026
_ Fp_ =
Aprobado por: LN\ Baeni el Fecha: 26-03-2026

1/ » I .
Lic Cristian Benitez
Secretana de Deportes
Gobernacion de Itapua
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MEMORANDO SJ N° 19/2026

A: Lic. Nora Mabel Martinez - Coordinadora Operativa del Equipo Modelo Estandar de
Control Interno del Paraguay (MECIP)

De: Pamela Aguilar, Secretaria de la Juventud.

Referencia: Remision de Mapa de Riesgos

Fecha: 20 de marzo de 2026.

Por medio de la presente remito el mapa de riesgos correspondientes a la Secretaria
de Juventud. Asi mismo, fue remitido en formato editable al correo indicado al
representante de esta dependencia ante el equipo MECIP - EADE

El mapa se encuentra adjunto a este memo.

L -
Sin otro particular, agradezco de antemano su gestién y aprovecho la ocasién para
saludarle cordialmente.
N
L]
Itapua
lugar de
O po R Gobernacidn de Itapaa / RUC: 80009721-1
Teléf: +59571204568 Direccién: Avda. Cnel. Luis Irrazabal e/ Cap.
Correos: generaliailapua.gov.py Pedro Juan Caballero v Sgto. Reverchon
generalitapuapya@gmail.com Encarnacion - Itapua - Paraguay

D E S www.itapua.gov.py
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T T INSTITUCION: GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ITAPUA mecip JAVIER |-~
* | ;@: @ITAPIEA MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 2075 PEREIRA ez~
= COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

i

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
N°: 86

Secretaria: Departamental de la Juventud

Dependencia: Juventud

(1) N° (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS (5) 0 (6)G (7)1
Incumplimiento de actividades, o -
s Retraso en actividades misionales,
cronogramas o metas institucionales de la Fastrsiittarie de whewms baiaaiscucibnde
1 Incumplimiento Secretaria de la Juventud debido a la alta kb P s DRUE 3 3 9
; e . acciones y afectacion de la imagen
carga operativa, multiplicidad de funciones |. .~ .
S institucional.
y limitacién de personal.
Condiciones climaticas adversas, Suspension o reprogramacion de charlas y
especialmente lluvias intensas, que actividades, retraso en el cumplimiento del
dificultan o impiden la realizaciéon de cronograma institucional, menor cobertura
charlas, jornadas y actividades territorial y afectacion del alcance misional
2 Cambios climaticos programadas en los distritos, ya sea por el de la Secretaria. 1 1 1
mal estado de los caminos, problemas de
traslado o baja asistencia de los
participantes, obligando a reagendar las
actividades previstas.
Registro, carga o analisis incorrecto,
incompleto o desfigurado de datos Errores en informes, fallas en evaluaciones,
3 Inexactitud vinculados a programas juveniles, decisiones mal fundamentadas y posibless |1 5 5
actividades institucionales o evaluacién de |reclamos de postulantes o beneficiarios.
postulaciones a becas.
Uso indebido, filtracién o divulgacién no
. » autorizada de datos personales, Vulneracion de confidencizlidad, reclamos,
J4tso de informacién . . . . - . -
: EL académicos o socioeconémicos de responsabilidades administrativas y dafio 1 5 5
reservada - ; .
cf\ postulantes a becas o beneficiarios de reputacional para la institucion.
< programas juveniles.




Fallas de software

Defectos u-witerrupciones en programas,
planillas, sistemas informaticos o
conectividad utilizados para registros,
evaluaciones, seguimientos e informes de
|a Secretaria.

Pérdida o retraso en el procesamiento de
datos, suspension parcial de tareas y
demoras en |la atencidn o evaluacion de
expedientes.

Suspension

Interrupcién o postergacién de salidas,
traslados y actividades territoriales de la
Secretaria en distritos por falta de movil
institucional o problemas logisticos

Cancelacion o reprogramacion de
actividades, menor cobertura territorial,
incumplimiento de agenda y afectacion del
alcance misional de la Secretaria.

Revisado por:

Fecha:

Aprobado por:

Fecha:
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INSTITUCION: GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ITAPUA
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
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JAVIER |—

\ ; GOBER
=) COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO 2015 PEREIRA [sa5seer
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacién y Evaluacién de Riesgos - Objetivos institucionales
Ne: 71
Secretaria: Departamental de la Juventud
Dependencia: Juventud
| @ (3) DESCRIPCION 4 ®o | ®e | @ 1f) Cantrolus (9) Causa CH) feston de Res(")sab (11) Cronograma (12) Indicador
RIESGOS CONSECUENCIAS Existentes Mitigacién o o8
1 Incumplimie |Incumplimiento de Retraso en 3 3 9 Cronograma Alta carga operativa; |Implementar un Secretaria |Mensual Porcentaje de
nto actividades, actividades institucional de multiplicidad de cronograma mensual |de Juventud actividades
cronogramas ¢ metas |misionales, actividades; funciones; personal  |priorizado; reasignar ejecutadas conforme
institucionales de la incumplimiento de distribucién interna de |reducido; ausencias |tareas segin al cronograma;
Secretaria de la plazos, baja ejecucién tareas; seguimiento  |frecuentes; disponibilidad del cantidad de
Juventud debido a la de acciones y directo de avances  |superposicion de equipo; establecer actividades
alta carga operativa, afectacion de la por la Secretaria, actividades seguimiento semanal reprogramadas o no
multiplicidad de imagen institucional. coordinacién con institucionales. de metas y alertas de ejecutadas.
funciones y limitacion de ofras dependencias atraso; gestionar
personal, para ejecucién de apoyo interinstitucional
actividades, cuando la carga
operativa lo requiera.
Fallas de  |Defectos o Pérdida o retraso en 3 3 9 Uso de planillas Conectividad Realizar copias de Secretaria |Trimestral Cantidad de
software interrupciones en el procesamiento de digitales para registro; |inestable; equipos seguridad periédicas; |de Juventud incidentes
programas, planillas, datos, suspension resguardo basico de |informéticos limitados |mantener versiones en informaticos
sistemas informaticos o |parcial de tareas y archivos; apoyo del |0 con mantenimiento |actualizadas de coordinacié reportados;
conectividad utilizados |demoras en la area de informética  |insuficiente; errores en|archivos; coordinar n con porcentaje de
para registros, atencién o evaluacion cuando se requiere; |archivos digitales; mantenimiento Informatica archivos
evaluaciones, de expedientes. utilizacién de medios |dependencia de preventivo de equjpos; respaldados; tiempo
5 seguimientos e informes alternativos de planilias o sistemas  |prever formatos de interrupcion de
de la Secretaria. registro manual en para el procesamiento |alternativos de carga tareas por fallas
contingencias. de informacion. manual o fuera de técnicas.
linea para evitar
interrupciones del
servicio.




)

-

Suspension

Interrupcion o
postergacion de salidas,
traslados y actividades
territoriales de la
Secretaria en distritos
por falta de movil
institucional o
problemas logisticos

Cancelacion o
reprogramacion de
actividades, menor
cobertura territorial,
incumplimiento de
agenda y afectacion
del alcance misional
de la Secretaria.

(]

Planificacion previa
de salidas;
coordinacién
anticipada con
distritos y referentes
locales; solicitud de
movil institucional;
reprogramacion de
actividades cuando
existen contingencias.

Falta de mévil
institucional,
problemas logisticos;
superposicion en el
uso de vehiculos;
limitaciones operativas
para el traslado del
equipo a territorio.

Gestionar con
anticipacion la
disponibilidad de maévil;
elaborar calendario
mensual de salidas;
coordinar alternativas
logisticas con ofras
dependencias o
municipios; establecer
mecanismos de
reprogramacion o
modalidad virtual
cuando corresponda.

Secretaria
de Juventud
en
coordinacié
n con
Departame
nto de
Transporte
y Direccién
de Gabinete

Logistica mensual / segtin
agenda territorial

Porcentaje de
actividades
territoriales
realizadas respecto
a las programadas;
cantidad de
actividades
suspendidas o
reprogramadas por
problemas logisticos.

Elaborado por: Secretaria de la Juventud

Fecha: 20/03/2026

Revisado por: Fecha:
Aprobado por: Fecha:
EFICIENCIA CALIFICACION
Muy alta 0,9
Alta 0,7
Media 0,5
Baja 0,3
Muy baja 0,1 0,525
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Memorandum N° 056/2026

A: Lic. Nora Martinez Runque

Coordinadora Operativa del MECIP
| Gaveaciy,
E.D*e:Jggg Juliacy ictoria Rivas Almiron
'Segretatia de &__!ucacidn y Ciencias
& A& . o9

Por medio del presente, me dirijo a usted a fin de remitir la actualizacion de la matriz de riesgos
institucional, conforme a los lineamientos vigentes.

Se adjunta la matriz de riesgos actualizada para su conocimiento y fines pertinentes.
Sin otro particular, saludo atentamente.

Itapua

ugar e



a% o ) INSTITUCION: GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ITAPUA mecip JAVIER |-
L @ [TAPUA MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 2015 PEREIRA
~ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales

N°: 86
Secretaria: Secretraria de Educacion y Ciencias
Dependencia:
[1) N° (2) RIESGOS (&3] DESCRIPCION {4) CONSECUENCIAS 5)0 ® G mi
Falta de verificacion de requisitos o
documentos obligatorios en el proceso de Otorgamienta indebido de beneficios,
1 Omision adjudicacién de becas. observaciones de control interno. 2 3 5]
Incumplimiento de plazos, insatisfaccion de
Retrasos en la evaluacion, adjudicacion o |usuarios y pérdida de credibilidad
2 Demora pago de becas a los beneficiarios. institucional. 3 2 6
Presentacion de certificados de estudios,
constancias de ingresos u otras Asignacion indebida de becas, perjuicio
Falsificacion de documentos adulterados por parte de econdmico y ohservaciones de auditoria.
3 documentos postulantes a becas. 1 3 3
N I |
i R I =i il
Elaborado por: Laura Garcete Boveda Fecha: 26-03-2026 - — s
s L 12 #at
Revisado por: Julia Rivas Almiron Fecha: 26-03-2026 ] N ae
Z T
~
Aprobado por: _Julia Rivas Almiron
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INSTITUCION: GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ITAPUA a Mmecip JAVIER |=
@ { @ €@ 11AP(A  MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 2015 = PEREIRAlgizy
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
N°: 86
Secretaria: Secretaria Departamental de Turismo
Dependencia:
(1) N° (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS (5)0 (6)G (M1

Cambios climaticos

Suspension de un evento
previamente calendarizado por un

Alteracion en las condiciones climaticas [temporal 3 2 6
Ausencia por una enfermedad Ausencia en el trabajo, que impide
infecciosa que pueda poner en riesgo  |continuar con las actividades en
2 |Enfermedad la Salud de los comparieros tiempo y forma 3 2 B
No entregar en la fecha estipulada un  [Retraso en el cumplimiento y Posibles
3 |Demora informe que tengan plazos pautados  |Sanciones Administrativas 2 2 4

Elaborado por: Johana E. Soria Farifa

Fecha: 26/03/2026

Revisado por: Verdnica Stefani

Fecha: 26/03/2026

Aprobado por: Verédnica Stefani

Fecha: 26/03/2026

CION b,
’Q-KP;“UR’SMO(: \

)



—_—

* | \ 2 TTAPU smll=sll=lls=ll=llzlls=llsllsll=lsls JAVIER —
8 ema PEREIRA [s2riiie

MEMORANDUM UTA N° 20-2026
A: Lic. Nora Martinez Runque — Coordinadora Operativa MECIP
De: Abog. Leila Gémez — Jefa Dpto. Control Interno y Transparencia
Fecha: 17 de marzo 2026

Asunto: Remision Matriz Riesgos conforme al Taller de Socializacion de fecha 13-
03-2026

Me dirijo a usted a fin de remitir la Matriz de Riesgos por dependencia del Departamento
de Control Interno y Transparencia, elaborada conforme al formato establecido.

Dicha matriz contiene la identificacién, analisis y valoracion de los principales riesgos
asociados a los procesos institucionales, constituyéndose en una herramienta
fundamental para el fortalecimiento del Sistema de Control Interno y{a gestion eficiente

de los mismos.

~ PAc ,
Sin otro particular, saludo a usted atentamente /< T
‘i,f :': .‘ ....... ieilaatid
& . Leila Gomez
\T u Jefa ’\
\n ontrol Interno y
N ansparencia
P
" .//
ANNER \ .
%ﬁg},ﬁﬁl’fﬁ;@b \ _i«-/l— N
I}.OQ-EG ,T& l?o tl} \
&5 \aa\ | )‘—’/ _/
| W TR D =
@\ inez
\%, S / ra Ma P
o % Qperativa MECH
\N\E Coo(dmﬂ/du P .
S gghernacion de ltapud
7 ! \Jri\) j) ))*(0
i P 1-}-?\ :
Itapua
lugar de
O PO R Gobernacion de Itapua / RUC: 80009721-1
Teléf: +59571204568 Direccién: Avda. Cnel. Luis Irrazébal e/ Cap.
Correos: generaliitapua.gov.py Pedro Juan Caballero y Sgto. Reverchon
generalitapuapy@gmail.com Encarnacién - ltapua - Paraguay
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INS../UCION: GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE 11 APUA

AR ) : s mecip JAVIER =
Y 1 @ ITAPUA MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - @< 2015 PEREIRA [sozei
o’ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
CON[PONENTE: ADMINISTF\"ACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
N°: 86
Secretaria:
Dependencia: Dpto. Control Interno y Transparencia
1) N° (3) DESCRIPCION (4) cousscuencms (5) Nl
Presentacion dé datos incorrectos en los
formularios presentados a éste Deficiencia de presentacion de viaticos en
1 Inexactitud departamento. la rendicion 1 3 3
Falta de presentacion de documentos Retrasos en la validacion y aprobacion del
2 Omision respaldatorios. legajo, afectando la gestion administrativa. 2 3 6
Retraso en la devolucion de documentos  |Dificultad en el seguimiento oportuno del
3 Demora corregidos proceso. 1 3 3
\
! \!
X \
N\ comes
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: COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
Ne: 86
Secretaria: Direccion de Secretaria General _
Dependencia:
(1) N° (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS (5)0 6)G Ml
Celebracién indebida de |Intervenir en la celebracion de un contrato |Emisién de actos administrativos sin cumplir
i contratos sin cumplir con los requisitos legales requisitos legales o formales g . 5
La falta de gestion oportuna puede generar
Demora Retrazo en la tramitacién de expedientes abseivaciones/de auditora.c
P " |responsabilidades administrativas para los
2 funcionarios responsables. 3 1 3
Errores_en laclabaracion: o regisira da Necesidad de rectificaciones o emision de
resoluciones, notas o memorandos, lo que -
Error : ; nuevos documentos, generando retrabajo
puede generar nulidades o correcciones administrativo
3 administrativas. N ' 1 3 3
i3 il / }
KIILIE
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COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO 2015 PEREIRA | coocrsoon
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Objetivos Institucionales
<<< )
Secretaria: Departamento de Comunicacién Estratégica =
Dependencia: Direccion de Gabinete.-
N | (2)RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) consecUENCIAS | (5)0 | ©)6 | )1 | (5 controtes Existentes (9) Causa {18} Biocion de %) Respunestile | U0 {12) Indicador
5 i Mitigacion Croncgrama
Circulacion de informacion - i o ) ) - Fortaleper - ) 7 .
Dafio alaimagen Publicaciones oficiales |Falta de informaciéon  |comunicacion Coordinadora de Tiempo promedio de
6 Rumor no confirmada sobre la b 3 5 N A pANE S Mensual
i B institucional en redes oportuna inmediata y Comunicacion respuesta ante rumores.
fristitucion desmentidos oficiales
Publicacién de informacion . R— Revision basica de Falta de verificacién Im;?igr'nentar cable Coordinadora de N° de publicaciones con
7 Error i Desinformacién publica 3 5 ; . revision antes de T Mensual
incorrecta contenidos previa Giiblicar Comunicacion error detectado.
I h—— N° de datos inexactos
8 ; ctitud Difusion de datos pérdida d dibilidad 3 3 Validacion parcial de Falta de coordinacion validacion c!;rn Areas Comunicacion + Mensuzl detectados en
nexactitu incompletos o imprecisos erdida ce creaiotica informacion con otras dreas \cnicas Dependencias publicaciones
institucionales
Plan de comunicacion Ealta de informacion Establecer un protocoio
g Omisién B omBnIcA Iniarmasn Falta de transparencia 3 5 Ensmummal yicanales oportuna desde otras de fe_porte ga Comumcamqn ¥ Mensual |% de actividades cubiertas
relevante internos de < actividades por parte Dependencias
g dependencias. :
coordinacion. de las dependencias
Establecer agenda
institucional,
Retraso en la comunicacién  |Retraso en la difusion de i Falta de informacion  |priorizacion de tareas y | Comunicacion + Tiempo promedio de
w0 bemara de actividades institucionales |informacion 2 3 Agende stitucions) sobre |as actividades. |sistema de aviso previo| Dependencias Mehaat publicacion.
para coberturas y
publicaciones.
Elaborado por: Alexandra Hernandez Martins Fecha: 19/3/12026
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l @ 9 ITAPUA MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 4 %%Clp #égé$RRA :;;'RNADDR
e COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO pE R
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
N2: 86
Secretaria: Departamento de Comunicacidn Estratégica
Dependencia: Direccidn de Gabinete
(1) N° {2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS (5)0 (6) G
Dafios en equi tecnoldgicos utilizados |Interrupcién de coberturas, pérdida de
1 |Fallas de hardware HUIROSTBENCIDE : Ipcion de P a i g
para produccion y difusién de contenidos [material
5 |rallas de software Erro.rt‘es en programas de disefio, edicion o RetraS(? en publicaciones o errores en 1 3
gestion de redes contenido.
Interrupcion temporal en la publicacion
Colapso de Caida del servicio de internet o redes p " e- 3 i3 P iy
3 i P transmision de informacion, generando 1 5
telecomunicaciones institucionales e e w en
retrasos en la difusion institucional.
| tori L
4  |Acceso ilegal I:IgI’ESO n? alf orl.zado acuenias b Manipulacién o robo de informacion 1 5
sistemas institucionales
indebido de identidad institucional .
5 |Suplantacién Usonndfe : 0, & identidad institucional o Difusién de informacion falsa 1 5
de funcionarios
Circulacidn de informacion no confirmada p . R -
6 |Rumor . Dafio a la imagen institucional 3 5
sobre la institucion
7 |Error Publicacion de informacion incorrecta Desinformacion publica 3 5
) Difusion de datos incompletos .
8 |Inexactitud . ! n € datos Incomp ° Pérdida de credibilidad 3 3
imprecisos
9 |Omision No comunicar informacidn relevante Falta de transparencia 3 5
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Retraso en la comunicacion de . : -
10 |Demora . o Retraso en la difusion de informacion 5
actividades institucionales
11 [Hurto Robo de equipos de trabajo Pérdida de recursos 1
Elaborado por: [Alexandra Hernandez Martins | Fecha: [19/3/2026
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MEMORANDUM DAJ N° 18
A: Coordinadora Operativa del Equipo MECIP — Lic. Nora Runque.-
DE: Director de Asesoria Juridica - Abg. Sixto José Gaona V -

FECHA: 20/03/2026.-
ASUNTO:  Remitir la Matriz de Riesgo.-

Por medio de la presente me dirijo a usted a fin de Remitir la Matriz de Riesgo de esta Direccion
Juridica, para dar cumplimiento a lo dispuesto en la Politica de Administracion de Riesgo aprobado
por Resolucion 1905/2025 -

Sin otro particular, me despido muy atentamente.-
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@ } @ ITAPUA MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - PEREIRA [co:see
8= COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRAC!ON DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
N©: 86
Secretaria: ) ) )
Dependencia: DIRECCION DE ASESORIA JURIDICA
(1) N° (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS (5)0 (6) G (7)1
Cambios en la legislacién que afecten los
1 Desaciertos procesos Perdida de Credibilidadad Institucional 2 3 6
Incumplimiento de las normativas que
2 | Incumplimiento - Omision puedan generar sanciones Sanciones legales o Administrativas 2 3 6
Impacto negativo en la imagen institucional
por decisiones o asesoramientos jurirdicos
3 Error erroneos Pérdidas operativas y finanacieras 1 2 2
Posibilidad de incumplimiento de
obliaciones legales o contractuales que Demandas judiciales o sanciones
4 Infraccion causen demandas judiciales Administrativas 2 3 6
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"L =) @ ITAPUA COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
Ne: 86
Secretaria: Secretaria de Asuntos Indigenas'y Campesinos
Dependencia:
(4) CONSECUENCIAS
(1) N° (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (5) O (6) G (7)1
] . . La falta de cumplimiento de solicitudes
1 Demora Par: Sl de;rf;rg:es o doctmantos hechas por los Lideres de las distintas 2 1 2
comunidades Indigenas.
: o . Generacion de datos erréneos que afectan
Migracién constante de los miembros de - g
. ; ; la correcta toma de decisiones, planificacion
2 Inexactitud las comunidades Indigenas por su i G g 2 1 2
it de politicas publicas y atencién adecuada a
condicién de nomadas. : o
las comunidades indigenas
Dificultad para brindar atencién oportuna y
ejecucion de actividades institucionales y
3 Cambios climaticos Dificil acceso por la situacién geografica misionales.Por condiciones climaticas 2 1 2
adversas no se dispone de caminos todo
tiempo.
Enfermedades respiratorios que puedan
4 Enfermedad Expuesto a enfermedades estacionales afectar al personal o comunidades en 2 3 6
epocas temporales
Jh ] -
A o O
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l MEMORANDUM SAS 24/2026

A: Abg. Eligio Méndez — Representante de la Maxima Autoridad Institucional ante el
Modelo Estandar de Control Interno del Paraguay (MECIP)

Lic. Nora Mabel Martinez Runque — Coordinadora Operativa del Equipo Modelo
Estandar de Control Interno del Paraguay (MECIP)

DE: Luz Marina Gauto — Secretaria de Accion Social
REF:  Componente administracién de Riesgos.

FECHA: 23 de marzo de 2026

En el marco del proceso de implementacion del Modelo Estandar de Control Interno
para las Entidades Publicas del Paraguay (MECIP), se remite el documento solicitado:

Componente: Administracion de Riesgos realizado por la Secretaria de Accién Social.

Sin otro motivo en particular se aprovecha la ocasion para saludarlos y desearle el

mayor de los éxitos.

Atentamente.

Itapua
lugar de

D POR Gobernacién de Itapua / RUC: 800097211
Teléf: +59571204568 Direccion: Avda. Cnel. Luis Irrazabal e/ Cap

Correos: general@itapua.gov.py Pedro Juan Caballero y Sgto. Reverchon
i e L | 10N
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MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 2015 PEREIRA [seiiee

)
i ) |Ns|.#ucu'm: GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ITAPUA mecip JAVIER |-
© 8 onw |
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
Ne°: 86

Secretaria: Secretaria Departamental de Accién Social
Dependencia:

(1) N° (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS (5)0 (6) G (7)1
Presentacion de documentos alterados,
Actos . - : Respuesta no favorable al recurrente por
1 . . con informacion falsa, deficiente o . - 2 1 2
malintencionados : falta de informacién.
incompleta.
Procesos licitatorios para adquisicién de  |Retraso en la respuesta administrativa a
2 |Demora : » ; . - 1 2 2
los insumos, productos y servicios. pedidos de los posibles beneficiarios.
Recurrentes en su gran mayoria con
3 |Enfermedades Exposicion a enfermedades estacionales. |enfermedades o infecciones que se 3 2 6
presentan sin proteccion debida.
4 |Fallas del Software Rlesgo_ tgcnlco que afecta a la continuidad Sm_ acceso a historial de expedientes o 1 2 2
0 seguimiento de documentos. solicitudes.
_ e
Elaborado por: Yenny Karina Delvalleg™ N |, A- L /2 27— Fecha: 22- ©3 202, _
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Revisado por: Luz Marina Gauto { S Fecha: 23-03- Zo4¢
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MEMORANDO N°29/2026

A : Mgter. Eligio Méndez, Representante del MAI ante el MECIP y Lic. Nora Mabel
Martinez Runque — Coordinadora del MECIP

De : Abg. Iris Flores, Secretaria de la Mujer, Nifiez y Adolescencia
Referencia: Remitir Mapa de Riesgo de la Secretaria.

Fecha : 23 de marzo de 2026

Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludarle y al mismo tiempo

remitir formato de Mapa de Riesgos de la Secretaria.

_ Sin ofze-pasticular, me despido cordialmente.
{/x' IS '\

Wg. Iris Mylena Flores Prieto
bep@taria de Mujer, Nifiez y Adolescencia
Gobernacion de Itapiia.
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0 p 0 R Gobernacion de Itapua / RUC: 80009721-1
: . Teléf: +59571204568 Direccién: Avda. Cnel. Luis Irrazébal e/ Cap.
| S W Correos: general@itapua.gov.py Pedro Juan Caballero y Sgto. Reverchon
generalitapuapy@gmail.com Encarnacién - Itapua - Paraguay
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COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
Ne°: 86

Secretaria: Abg. Iris Flores
Dependencia: Secretaria de la Mujer

(1) N° (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS (50 (6) G (71
Ocurrencia de siniestros viales durante las fDaﬁos @ 'Ia in(tjegﬁﬁda? de Jots. )
1 |ACCIDENTE actividades previstas en diferentes distritos ,“”t,ct"”,a”osl- alio aton ga "”"_OF"°Z 1 3 3
aintervencionss. insti }Jcrona es y el paro de actividades
previstas.
Fenomenos climaticos que impiden
proseguir con las actividades
2 |CAMBIOS CLIMATICOS |preestablecidas en diferentes distritos, Interrupcion de actividades 3 1 3
muchas veces debido a los caminos de temporalmente prevista para los
dificil acceso. diferentes distritos.
Retraso en los tiempos de gestion parala |-@ Poblacién beneficiada para los
3 |DEMORA ejecucion de programas de politicas d|ferenteslggrsos y cfapﬁmtacrones no 3 1 3
plblicas, ejemplo: Mévil Cocina. puede recibir en las fechas
establecidas.
Elaborado por: Raul Caballero Fecha: 20/03/2026
Revisado por: Iris Flores Fecha: 20/03/2026
Aprobado por: Fecha:
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INSTITUCION: GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ITAPUA
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

mecip

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales

Ne: 86
Secretaria: Abg. Iris Flores

Dependencia: Secretaria de la Nifiez y Adolescencia

JAVIER |
PEREIRA [s2:nirr

publicas, ejemplo: Mévil Cocina.

puede recibir en las fechas
establecidas.

(1) N° (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS (5)0 (6) G (N1

Ocurrencia de siniestros viales durante las paina ,Ia integridad de IOS. )

1 |ACCIDENTE actividades previstas en diferentes distritos |Unconarios, dafia a los patrimonios 1 3 3
o interveRciones. Inst;tpcronales y el paro de actividades

previstas.

Fenomenos climaticos que impiden
proseguir con las actividades

2 |CAMBIOS CLIMATICOS |preestablecidas en diferentes distritos, Interrupcion de actividades 3 1 3
muchas veces debido a los caminos de temporalmente prevista para los
dificil acceso. diferentes distritos.
Retraso en los tiempos de gestion para la L,a poblacién beneficiada para los

3 |DEMORA ejecucion de programas de politicas diferentes cursos y capacitaciones no 3 1 3

Elaborado por: Raul Caba

llero

Fecha: 20/03/2026

Revisado por: Iris Flores

Fecha: 20/03/2026

Aprobado por:

Fecha:
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MEMORANDUM N©° 12/2026

A Lic. Nora Martinez, Coordinadora del MECIP, Gobernacion de
Itapua.
De: Roberto Ferreiro Sanabria, Secretario de Relaciones Exteriores

e Integracion Gobernacion de ltapua.

Asunto: Remitir Mapa de Riesgos — Objetivos Institucionales.

Fecha: 23/03/2026.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, y al mismo tiempo remitir planilla
de Administracion de Riesgos, Valoracion de Riesgos en formato de mapa de
Riegos — Objetivos Institucionales de la Secretaria de Relaciones Exteriores e
Integracion de la Gobernacion de Itapua.

Sin otro motivo en particular, me despido.

Atentamente.

Integracion de la Gobernacién de Itapua




Yo w«STITUCION: GOBIERNO DEPARTAMENTAL Dk ITAPUA W mecip JAVIER
@ } @ © 11apia MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 2015~ PEREIRA sz
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
N°: 86
Secretaria: RELACIONES EXTERIORES E INTEGRACION
Dependencia:
(1) N° (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS (50 (6)G (7)1
Demora de los ineteresados en la
1 |Demora Tardanza en el cumplimiento de algo presentacion de los documentos requeridos 1 3 3
para el inicio de los tramites de Declaracion
de Nacionalidad Paraguaya y otros tramites
Defecto en los componentes fisicos que Deficit en equipos 1 . ;

impide el funcionamiento normal de los
equipos

2 |Fallas de hardware

informaticos(fotocopiadoras e impresora)

Defecto en los programas disefiados para
el funcionamiento de los sistemas
informaticos

3 Fallas de software

Retraso en atencion al publico debido a las
fallas del sitema en red

Elaborado por: PALOMA PALMEROLA . ‘Q\ (j \d’bwﬁ { Fecha: 20 DE MARZO DE 2026
2\ A _
Revisado por: ROBERTO FERREIROf \i\\ Fecha: 23 DE MARZO DE 2026

Aprobado por: ROBERTO FERREIRO f 2\ 3

Fecha: 23 DE MARZO DE 2026
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MEMORANDUM SGRR N° 04/2026

A § Mgter. Eligio Emmanuel Méndez Zotelo — Representante de las Maxima
Autoridad Institucional ante el MECIP y Lic. Nora Mabel Martinez Runque
— Coordinadora Operativa del MECIP.

DE H Sr. Rodrigo José Escobar Ortiz — Secretario Departamental de Gestion y
Reduccion de Riesgos.

ASUNTO : Remitir Mapa de Riesgos por Dependencia.

FECHA : 26 de marzo de 2026.-

Por medio de la presente tengo el agrado de dirigirme a ustedes, con relacion a la aprobacion
de las politicas de Administracion de Riesgos segiin Resolucion N°1905/2025 y a fin de remitir el

Mapa de Riesgos de la Secretaria a mi cargo, la misma se adjunta a la presente.

Sin otro particular, me despido muy atentamente.

" irgo Escobar )
et Geston Redicm e

!
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Itapua
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O PO R Gobernacién de Itapua / RUC: 80009721-1
Teléf: +59571204568 Direccion: Avda. Cnel. Luis lrrazabal e/ Cap.
Correos: generalaitapua.gov.py Pedro Juan Caballero y Sgto. Reverchon
generalitapuapyogmail.com Encarnacion - ltapua - Paraguay
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@ ’ @ @I’EAP[’IA MODELO ES'.. ADAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - ™~ 2015 PEREIRA,..
g’ COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales

Ne: 86
Secretaria: Gestion y Reduccién de Riesgos.

Dependencia:

(1)N°| (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS (5)0 (6) G "1

Tardanza o retraso en las asistencias a - ;5
Retrasos en la atencidn de las solicitudes de

1 |Demora causa de disponibilidad de insumos y asistencias 1 3 3
coordinacién con la SEN y/o CEDI. i
- - ) La solicitud puede ser rechazada si se
2 Falsificaccion de |Veracidad de los documentos presentados descubre que los documentos presentados 1 5 5 e

icitantes,
Documentos por los solicitan son falsos.

La suspencion por falta de insumos puede

Interrupcion de las asistencias por falta de S i ¢
P P llevar a la paralizacién de las actividades, lo 1 5 5

3 |Suspensién

REURRA: - que puede afectar la entrega de asistencias.
Elaborado por:._\# ™ iniatrate .ngo Escobar Fecha: {{p [03(2.(
P smmTmy 1 Geshon  Reduccion e Roesan )
Revisado por: = Gobetnacion de lapua Fecha: 24/74/7G

/
Aprobado por: Fecha:




SECRETARIA DE PARAGUAI

{ + DESARROLLO PARA JEVYRA HA ¢ (ﬁ& GOBIERNO pu | PARAGUAI
2 REPATRIADOS Y REFUGIADOS = TETA AMBUEPE X
CONNACIONALES OIVA YKEKORA < PARAGUAY | REKUAI

PARAGUAY SAMBYHYHA Gobernacidn del Vil Departamento de Rapia
Agencia Regional SEDERREC

MEMORANDUM N©° 12/2026

A Lic. Nora Martinez, Coordinadora del MECIP, Gobernacion de
Itapua.
De: Roberto Ferreiro Sanabria, Secretario de Relaciones Exteriores

e Integracion Gobernacion de ltapua.

Asunto: Remitir Mapa de Riesgos — Objetivos Institucionales.

Fecha: 23/03/2026.

Tengo el agrado de dirigirme a usted, y al mismo tiempo remitir planilla
de Administracién de Riesgos, Valoracion de Riesgos en formato de mapa de
Riegos — Objetivos Institucionales de la Secretaria de Relaciones Exteriores e
Integracion de la Gobernacion de Itapua.

Sin otro motivo en particular, me despido.

Atentamente. 0

N -"iSecr.‘_etario de Relaéﬁgr:es Exteriores e
Integracion de la Gob&rnacion de Itapla
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) .
@ T < TITUCION: GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE (TAPUA 4 mecip JAVIER |
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
N°: 86

Secretaria: RELACIONES EXTERIORES E INTEGRACION
Dependencia:

(1) N° (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS (5)0 (6) G M1

Demora de los ineteresados en la
1 |Demora Tardanza en el cumplimiento de algo presentacion de los documentos requeridos 1 3 3
para el inicio de los tramites de Declaracion
de Nacionalidad Paraguaya y otros tramites

Defecto en los componentes fisicos que

2 |Fallas de hardware impide el funcionamiento normal de los peﬂcn .e n equipos : . 1 3 3
. informaticos(fotocopiadoras e impresora)
equipos
8 |Fallas de software Defecto en los programas disefiados para |Retraso en atencion al publico debido a las 1 1 1
gl func!qnarmento de los sistemas fallas del sitema en red
informaticos
Elaborado por: PALOMA PALMEROLA 2 N 4\ O] Fecha: 20 DE MARZO DE 2026
}quezr Yo 2 -
Revisado por: ROBERTO FERREIRO{/3 '\ &% 5 \L Fecha: 23 DE MARZO DE 2026
%Lc&. Y\:ﬁ. e

Fecha: 23 DE MARZO DE 2026

Aprobado por: ROBERTO FERREIRO A" %, /45
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MEMORANDO N.° 99/2026

A : Mgter. Eligio Emanuel Méndez-Representante de la MAI ante el MECIP y la Lic. Nora
Mabel Martinez Runque-Coordinadora Operativa del Equipo Modelo Estandar de Control Interno
del Paraguay (MECIP)

De : Dr. Diego Berdejo-Secretario de Salud Piblica- Gobernacion de Itapia
Referencia: Contestacion MEMORANDUM MECIP N° 10/2026

Fecha : 06/04/2026

Tengo el agrado de dirigirme a usted y por su digno intermedio a quien corresponda, a los
efectos de dar respuesta al MEMORANDUM MECIP N° 10/2026.




a g T
. JTITUCION: GOBIERNO DEPARTAMENTAL Dv. .TAPUA

) . mecip JAVIER |—
) ¢ ‘ (22} @ ITAPUA MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - | 2015 PEREIRA |sezceer
e COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
N°: 86
Secretaria:
Dependencia: Secretaria de Salud Publica
(1) N° (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS (5)0 (6)G (Nl
Fenomenos climaticos que impiden
proseguir con las actividades Interrupcion de actividades temporalmente
1 Cambios Climaticos preestablecidas en diferentes distritos, T : PO 2 3 6
. ; previstas para los diferentes distritos
muchas veces debido a los caminos de
dificil acceso
Escasa concurrencia de pacientes a las
5 Baja participacion de la |jornadas médicas por desconocimiento o |No cumplimiento de metas de atencion y 3 5 6
comunidad falta de comunicacion de los servicios bajo impacto del proyecto.
solicitantes del movil salud
o . .. |Desperfectos en el motor, sistema eléctrico Interrupcién del servicio, retrasos en la
Fallas mecanicas del movil . ; iy i .
3 o componentes esenciales del vehiculo atencion y suspension de jornadas 1 3 3
de salud
durante los traslados. programadas.
JA\

Fecha: 26-03-2026

Fecha: 26-03-2026

Fecha: 26-03-2026




‘ INSTITUCION: GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ITAPUA mecip JAVIER |
(kl ‘ @ @ ITAPUA MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - 2015 PEREIRA |sz50s0e
- COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTI@ACI()N DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
Ne: 86

Dependencia: Direccién de Planificacién

(1) N° (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS (5)0 6)G ni

Accibn directa de las aguas procedentes
de lluvias que pueden afectar altechoy  |Dafios en software y hardware de la
1 _|lnundacién llevar a un riesgo mayor de electrocucién. |institucién 1 3 3

Programa elaborado accidentalmente o
intencionalmente causando dafios a los Dafios en software de la institucion
2 |Virus informatico sistemas computarizados Pérdida de informacion 1 1 1

Alteracién més o menos grave en la salud

3 |Enfermedades del cuerpo o de la mente Pérdida del flujo de trabajo 5 1 5
Elaborado pory ==4 Ang Enana Fecha: 13 /037 2076
e e I il
Revisado por: ,Wfi’@t’ b Kobip Fecha: 10, [03]1200LC

Afisgilic [Een Fez Fecha: i4 [ 03[ C
d 74




Y : JAVIER |-
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e e PEREIRA |cerie

Gobernacion del VII Departamento de Itapiia Fecha: 23/03/2.026

Mgter. Mirta Gonzalez Fleita. Directora de Administracién y Fl}x@m ,

£ Remisién Matriz de Riesgo. Departamentos componentes d"gﬂ’la"Dlrecmon"

=[O P
o Ig

Administracion y Finanzas.

Por la presente me dirijo a usted a fin de informar la remision en formato

impreso y digital (nora.martinez@itapua.gov.py) de la Matriz de Riesgo correspondiente a los

siguientes departamentos componentes de la Direccion de Administracion y Finanzas.

( . Departamento de Contabilidad.
p -
° Departamento de Presupuesto.
° Unidad Operativa de Contrataciones.
o Rendicién de Cuentas.
° Tesoreria.
. Unidad de compras.
. Patrimonio.
° Departamento de Gestion de Personas.

Sin otro particular. Atentamente.

_,/.
Itapua
lugar de
OPOR Gobernacién de Itapua / RUC: 80009721-1
Teléf: +59571204568 Direccion: Avda. Cnel. Luis Irrazabal e/ Cap.
Correos: general@itapua.gov.py Pedro Juan Caballero v Sgto. Reverchon
generalitapuapy@gmail.com Encarnacion - Itapua - Paraguay

NEC ... e Y  Seon Y S e A
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'!% INSTITUCIUlY: GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ITAPUA " JAVIER —
(*J \ @ @ 1maPUA MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - u %%CID PEREIRA =rees
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO <01

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
N°: 86

Direccién: Administracién y Finanzas.

Dependencia: Contabilidad.

(1) N° (2} RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS (5)0 8)G [l
1 Dermor Procesos de pago. Generacion de Atraso presentacion de informes. Pago 3 1 3
mora informes proveedores-servicios-beneficiarios
2 Colapso en las itereanexidi Atraso presentacion de informes. Pago 3 1 3
telecomunicaciones. | proveedores-servicios-beneficiarios
a.Alteracion de documento remitidos por
los proveedores Ejemplo CCT-IPS.
Falsificacion de {Fecha de vto). . "
E documentos b.Beneficiarios O.G 841-842-874 Nossa-fetedls fala.rila ¥ se realiza pago. s 3 ¢
constancias. 3
A Prant
L |
borad : Myri . Falcé ia. / ‘ - A 3 Fecha: 19/03/2026
Elaborado pt}r yrian E,_!ﬁa con Garma/____._\ ﬁlm s \ echa
v, / 2 \ $ L
Revisado por: T | : \ “Fecha:
R2RE ARES SR AN_A i
Lk
= \ Fecha:
M

Aproba{:e.gor: | \i\
/)|
1

J
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@ ITAPUA

INSTITUCION: GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ITAPUA
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

mecip

JAVIER |—

2075 pEREIRA GOBERNADOR
s DE ITAPUA
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS

FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Objetivos Institucionales

N°: 71

Direccién: Administracion y Finanzas.

Dependencia: Contabilidad.

1N (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION {4) CONSECUENCIAS o | ©e i {8) Gontroles Existentes {8} Causa “:l:iﬁ;:::nde (1) Responsable| (11) Gronograma | (12) Indicador
a Alteracion de documenio Del total de
remitidos por los proveedores Controles de proveedores y
Ejemplo CCT-IPS. (Fecha de vio). Verificacion a través de la P4 fication é beneficiarios.

A gina verificacion en las "
A b Berlfﬂqanos 0.G 841-842-874 Web DNTI-IPS validez aa diferentes Vggg:::;;én Semestral, (2 l\_/eearclt;ﬁ(;dn
constancias. ; . A ‘ : : _
1 M Nos se detecta falasia y se realiza pago 3 3 9 docgmantacnﬂn presentada. proveedares/Beneficiarios dependencias que Contabiiidad. verificaciones x 25%. 1
Pedido de informes forman parte del X ano
F i 5 Tesoreria 50%- 2
Universidades flujograma de 5% - 3
o =
FAge 100% - 4

et

i

Elaborado por: Myrian E. Falcén Garcia!
yA (\' /\\

P4
P

~

Fecha: 19-03-2026

\

Rewsadopog;\\_\\ UU\/\'\ Fecha:
=1 (O
| N\ _ |

Aprobado por: (\
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@ 1apia

INSTITUCION: GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ITAPUA
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -

g mecip
2015 JAVIER |-Z

COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

PEREIRA sz
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
N% 86
Direccidén: Ad acién y Fi
Dependencia: Presupuesto
(1) N° (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS (50 6)G (M1
Colapso en las lnlerm?mdln‘ 5 :falda o Ioslf:stemas ds Pérdida de comunicacion, interrupeion de
1 % ln cor (internet, etc.) que e i 3 1 3
lelenomumcacmnes. " . SErvicios, prablemas economicos
afecta la conexion entre personas y sistemas
2 |Demora Retraso en hacer algo que se debia hacer a Pérdida de oportunidades, problemas de tiempo, 3 ! 3

tiempo.

estrés

3 Rayo

Descarga eléctrica natural que puede causar
daiios a personas o propiedades

Dafios a la propiedad, lesiones personales,
incendios

4 |Virus Informético

Programa malicioso que dafia o destruye datos
en un sistema computarizado

Pérdida de datos, problemas de seguridad,
interrupcion de servicios

)
Elaborado por: Liliana Ma%l qn‘\m Gpaigano

Fecha: 19/03/2026

— OV

|

Revisado por: U_ {-MJ/,-\ Fecha:
A2
Aprobado pm".( \ j qui/ , Fecha:

%)
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Y e INST11 UCION: GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ITAPUA mecip JAVIER
@ ‘ ke @ 1mapia MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - d 2015 PEREIRA
" COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
N°: 86
Direccion: Administracion y Finanzas
Dependencia: Unidad Operativa de Contrataciones
(1) N° (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS (5) 0 (6) G @1
Proceso de creacion de PAC ( ; ; ; i _~aig, |INCumplimiento en el plazo tope de
1 |Carga de datos del PAC y lineas g;":?sz::l:'IS:?OT;;?cge:x'gﬂgnfgﬁggtgxm Cajia presentacion del Programa Anual de 1 1 1
Presupuestarias en el SICP) ' Contrataciones.
Caida del Sistema informatico de Instituciones Envio fuera de plazo de la convocatoria
2 [Cargadelamadosen el SICP. | o0 iaias ala UO.G (DNCP.SIAF) planificada i 1 1
En caso de mora en el pago del porcentaje de
ieuinolifiBate ciel sagadel contribucion indicado en este articulo, la Direccion
P B pag Nacional de Contrataciones Publicas no habilitara a |Bloqueo del (SICP).No se pueden
3 |aporte de 0,4 % de cada pago ) 5 3 1 3 3
realizado art 63 Ley 7021/22 las convocantes el uso del Sistema de Informacion |comunicar los procesos programados.-
’ y de Contrataciones Publicas (SICP), hasta tanto se
cancele la deuda.
Error en |a planificacion de los llamados, remision . ) )
B S - Incumplimiento en el plazo de ejecucion del
Comunicacion de llamados fuera |tardia de documentos para elaboracion de las ;
. . . o . programa anual de contrataciones. Se debe
4 |del plazo de ejecucion convocatorias, remision a destiempo de los e e 1 2 2
: o g 3 remitir una justificacion a fin de que la
establecido en el PAC dictamenes técnicos de las dependencias s )
) o - convocatoria sea plublicada.-
requirentes de la elaboracion de Iosmcedlmientos
0
Elaborado por: [\ Fecha: 23/03/2026
~ [~ ' ‘
Revisado @\\\ B |
S AU .
Aprobado per: . -] 3¢

\

GOBERNADOR
DE ITAPUA



lt ] INSTITUCILHII: GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ITAPUA - JAVIER —
(}v@, @ @ [TAPUA MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - %%Clp PEREIRA oo
= COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO £

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
N°: 86

Direccion: Administracion y Finanzas.

Dependencia: Rendicion de Cuentas

(1) N© (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS (5)0 6 G N1
Los legajos de pago deben estar Observacién por parte de les Entes
1 Omisién respaldados en su totalidad por los contralores por falta de documentos gue si 3 a s
documentos que se consignan en la Guia |se cuentan pero ne se adjuntan al legajo
CGR Res N° 805/22 final

Demora en la presentacion de documentos
que forman parte del legajo. Demora en la
4 Demeora presentacion de Rendicion de Cuentas por |Atraso presentacion de informes. 1 3 3
parte de los beneficiarios finales de los
0.G. 831, 841,842,874.

En el caso de las OSFL que presentan
Rendicién de Cuentas, no consignan de
forma adecuada les OG de los gastos
efectuados, no presentan los 3 Observacion por parte de los Entes
3 Inexactitud presupuestos 0 no realizan los pagos via |contralores por los procesos gue no se 3 5 15
transferencia bancaria (realizan por cheque|adecuan a las normativas vigentes
o en efectivo) tal como lo estipulan las
normativas vigentes

Elaborado por: Maria Belén Clfapar Fecha: 20/03/2026

Revisado por: (\\ A =2 Fecha:

Aprobado por:(/_\\ 1‘,\ (u > Fecha:




*‘%\ @ € 1mAPUA

INSTITUCION: GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ITAPUA

MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP -
COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

)

mecip
2015

JAVIER |—

PEREIRA

GOBERNADROR
DE ITAPUA

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS

FORMATOQ: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Objetivos Institucionales

Ne:

71

Direccion: Administracion y Finanzas.
Dependencia: Rendicién de Cuentas

1)N°|  (2) RIESGOS {3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS (50 (6) G i (8) Controles Existentes (9) Causa "ﬂi:;:fi’:n‘e (11) Responsable| (1) Cronograma | (12) Indicador
Del total de
Areas afectadas beneficiarios.
segin O.G Verificacion
Controles de (Administrador realizada.
: : ; verificacion en las | de contrato, 25%- 1
Los legajos de pago deben estar |Observacion por parte de los Entes ) Dpto. de Rendicién de Cuentas Falta de conocimiento de diferentes dependencla 50%- 2
1 |cmisien respaldados en su totalidad por  |contralores por falta de dc_:cumen(os qu_e si 3 3 9 previo al archivo (o en &l las normativas \ngenlttf:s dependencias que| que solicita el Mersual 75% - 3
los documentos que se consignan |se cuentan pero no se adjuntan al legajo proceso) como ser la Resolucion forman pans da P 100% - 4
enla Guia CGR Res N° 805/22  |final CGR 805/22 flujograma de P,
pago ejemplo UOC,
Representante
de la OSFL)
En el caso de las OSFL que Del total de
presentan Rendicion de Cuentas, Informar a los beneficiarios
no consignan de forma adecuada afectados directos Verificacion
los OG de los gastos efectuados, via dacumento. ¥ | 420 raaliza realizada
no presentan los 3 presupuestos . ) I ds ""'a';e"al"e"baj- o pagt, 25%- 1
o no realizan |os pages via Observacion por parte de los Entes Dpto. de Rendicion de Cuentas laha g8 ln:erpre o ;1 & sc: e asl Representante 50%- 2
2 [inexactitud transferencia bancaria (realizan | confralores por los procesos que na se 3 5 15 una vez presentados 1os o5 nq;n;a.was :gfn o8, |nermates F"'t ST de la OSFL, Trimestral | 75%- 3
por cheque o en efectivo) tal como | adecuan a las normativas vigentes documentos HRensar Mines bars SRS Dpto de 100% -4
lo estipulan las normativas realizar |1as adquisiciones premamelme ala Rendicion de
vigentes. recepcion de Clierias

transferencias y de|
las consecuencias
de no cumplirlas

Elaborado por: Maria Belén Cha)

3

arro)
~ ¥ o

Fecha: 20/03/2026
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Aprobado por: (\ )

Revisado por: (‘ \\ j\ ﬁ/}—\ Fecha:
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R INSTITUCION: RNO DEPARTAMENTAL DE ITAPUA ",.._,
(*} | (2] @ mria MODELO ESTAN. . DE CONTROL INTERNO - MECIP - %GCID gél‘tfé s s
il COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO 15 InA

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
N°: 86

Direccion: Administracion y Finanzas.
Dependencia: Tesoreria

(1) N° (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS s)0 86 m!
Alraso presentacion de informes. Pago
Procesos de pago. Generacién de Informes |proveedores-servicios-beneficiarios
1 Demora se detecta demoras en Jos procesamienfos 3 9 3
de pagos y en la generacion de informes  |pagos tardios a proveedores y/o
heneficiarios.
Presentacion tardia de informes requeridos
Atraso presentacion de informes. Pago
Interscneon. proveedores-servicios-beneficiarios
2 Colapso en las 3 1 3
telecomunicaciones. Colapsos en la red en la utilizacién de iy
: B Presentacion de informes y realizacién de
sistemas on line .
pagos tardios
Adufteracion de documento remitidos por
3 Falsificacion de las proveaedores (Ejemplo CCT-IPS. No de ion de la adull ién y realizar el 3 3 a
documentos Fecha de vio) y/o Beneficiarios O.G 841- |pago correspondients
842-874 (constancias.)
Elaborado por: ‘\ Fecha: 18/03/2026
[\N\ O&"f
Revisado por: Fecha:
k.uv
Aprobado por: Fecha:
N
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INSTITUCION: GORIERNO DEPARTAMENTAL DE ITAPUA

\ )
MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - eCIp JAVIER Fo—
L . 2015 PEREIRA [s2voor
' COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO
COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: ANALISIS DE RIESGOS
FORMATO: Calificacion y Evaluacion de Riesgos - Objetivos Institucionales
Ne: el
Direccién: Administracién y Finanzas.
Dependencia: Tesoreria
(N7 (2) RIESGOS (3) DESGRIPCION {4) CONSECUENCIAS o | ®me | @ {8) Controles Existentes {8) Causa i emerballl (00 {11) Cronog 12)
Verificacién de la validez de la Del total de
documentacion presentada, a través g::ﬂ;z::: proveedores y
Adulteracién de documento de los medios de venficacién Engario de verificaclan en as | = Verificacitn de beneficiarios.
) . remitidos por los proveedores . 2 pertinentes (DNIT-IPS.) de los proveedores/Beneficiarios $ Semestral. (2 Verificacion
7 F.;Js;ﬁ::::g:e (Ejemplo CCT-IPS. Fecha de vio) N derecc;dn gl ;du’rnff;ﬁ?ey realzar 3 3 9 prestadores de servicio antes de , para obtener un pago d dfn!;:rr:;as C?gj:f;gﬁ iidad, verificaclones x realizada.
o y/o Beneficiarios O.G 841-842- &l pago cormesp realizar el pago dsl mismo. sin estar en regia con sus u:"mmﬂ B b afio 25%- 1
874 (constancias.) Pedido de informes a fas obligaciones fegales. | 7470 il - 50%- 2
Universidades para corroborar yogra 75%- 3
incosistencias. Page. 100% -4
Elaborado por: Fecha: 19-03-2026
)
(W
Revisado por: m Fecha:
fm
/ 5
(o
Aprobadao por: \w 'J \ \m Fecha:

=




3?% !@’l\ INS: UCIﬁ)l’:I: GOBIERNO DEPARTAMENTAL DE ITAP\"‘\; 4 mecip JAVIER i
@ ’ toat ImP'GA MODELO ESTANDAR DE CONTROL INTERNO - MECIP - g 2015 PEREIRA GOBERNADOR
N COMPONENTE CORPORATIVO DE CONTROL ESTRATEGICO

COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS
ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS
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(4) CONSECUENCIAS 7)1

Retrasos en procesos de  |el cual estamos sujetos a entidades de

contratacion Asucidn quienes no suelen cotizar todo lo  [Desabastecimiento de bienes y/ o servicios y
1 que precisamos afectacion operativa en dependencias 1 1 1

Incumplimiento de Proveedores no cumplen con tiempos o Retrasos en entregas o afectacion del
2 |proveedores condiciones contractuales servicio dependiendo el caso 1 1 1

1]
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[1) N° (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION 6)G (7)1
No asistir al trabajo u oifoulugar de
1 |Ausentismo asistencia obligatoria sin justificacion Pago indebido 3 5 15
Desacuerdo u opocision constante entre
2 |Conflicto personas Clima laboral desfavorable 1 3 3
3 |Incumplimiento No realizar aquello que esta obligado Organizacion deficiente de actividades 3 9
4 |Infraccién Quebrantamiento de una norma Multas o sanciones administrativas 1 3
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(3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS ®o | @me | @ (9) Causa {10) Accionde |(11) Responsabe|(11) cronog (12) Indicad
Descarga del
Falta de compromiso del Sanciones reporte reloj
1 |Ausentismo No asistir al trabajo sin justificacién | Pago indebido 3 5 15 Control por reloj bioméfrico servidor publico Administrativas Jefa DGDP Mensual biométrico
No realizar aquello que esta s ision di Falta de comunicacion Instruciones claras S |
2 |incumplimients |obligado Organizacién deficiente de actividades 3 3 9 Upervision dinsctd interma y por escrito Jefa DGDP apEhs) rocrite
]E:bor:do por: Armando Valdez Fecha:  23/03/2028
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COMPONENTE: ADMINISTRACION DE RIESGOS

ESTANDAR: VALORACION DE RIESGOS

FORMATO: Mapa de Riesgos - Objetivos Institucionales
N°: 86

Secretaria: Direccion de Administracién y Finanzas
Dependencia: Departamento de Patrimonio.

(1) N° (2) RIESGOS (3) DESCRIPCION . (4) CONSECUENCIAS (50 | )G | (M
Pérdida o extravio de Sustraccion o pérdida de equipos Inconsistencias en el inventario general,
bienes, movimientos sin informaticos/mobiliario por traslados no diferencias en el balance y perjuicio
1 |control. notificados entre dependencias. patrimonial. 1 LS 5
Acumulacion de bienes obsoletos en Saturacién del espacio fisico, mayor carga '
2 |Retraso en desafectacién |deposito debido a demoras en los tramites |administrativa y deterioro del valor residual del 3 5 15
Desactualizacion del Los funcionarios de las areas no notifican Desfase entre los formularios/sistema digital y la
sistema de inventario y los movimientos o traslados internos de ubicacién fisica real, reportes inexactos y
3 |Formularios bienes al Departamento de Patrimonio. pérdida de trazabilidad de los bienes. 1 3 3
Falta de elementos de trabajo idéneos Incumplimiento de 1a normativa vigente de

(servicio de serigrafia, pinceles indelebles, |identificacién de bienes y equipos de
Incumplimiento de rotulado |impresoras de mano o grabadoras laser) transporte, vulnerando el control visual y

4 |legal de bienes para la marcacién permanente. facilitando el extravio o sustitucidn. 5 57 25
Bienes en espera de reasignacién o baja Pérdida del valor residual del bien,
que sufren dafios por condiciones imposibilitando su remate, donacién o
inadecuadas de almacenamiento. La no reasignacién util. Mala disposicion de bienes y
Deterioro de bienes en atencién a los pedidos de readecuacion de |desorden de los Depésito e incomodidades
5 |deposito depésito. operativas. 5 3 15
Los administradores de contratos Inventarios desfasados, necesidad de realizar
Omision de reporte en autoadministran las compras y omiten notificar | ajustes contables sin documentacién
adquisicion de bienes la recepcion de los bienes al Departamento de |respaldatoria oportuna y sobrecarga laboral
6 |nuevos Patrimonio. para el rastreo de compras. 3 5 15
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()N°| (21 RIESGOS (3) DESCRIPCION (4) CONSECUENCIAS ‘g’ ©) G| @1 (8) Controles Existentes {9) Causa "m‘“ (1) Cronograma, | (12) Indicador
P
Se establecen un Cantidad de
Tramites prolongados en la |calendario fijo de bienes
aprobacidn de resoluciones |consolidacion y desafectados /
Acumulacion de bienes obsoletos en |Saturacion del espacio fisico, mayor carga de baja departamentales. |envio de lotes Cantidad de
Retraso en depdsito debido a demoras en los administrativa y deterioro del valor residual del Seguimiento constante de Firmas de formularios de | masivos de Jefatura de bienes en
1 |desafectacidn trdmites burocraticos de baja. bien. 3 5 15 |expedientes de baja. los responsables desafectacion. Patrimonio Trimestral depdsito
Gestliones
realizadas de
solicitud para la
adquisicion de
equipos de
rotulacion
permanente y
portatil (ej.
Ausencia de provisién de  |grabadoras laser (Bienes
Falta de elementos de trabajo herramientas tecnoldgicas |compactas) para correctamente
idoneos (servicio de serigrafia, Incumplimiento de la normativa vigente de o0 insumos especificos estandarizar la rotulados / Total
Incumplimiento de | pinceles indelebles, impresoras de  |identificacién de bienes y equipos de transporte, Uso de marcadores convencionales |(laser, serigrafifa) para el marcacidn fisica en |Jefatura de de bienes
rotulado legal de mano o grabadoras laser) para la vulnerando el control visual y facilitando el o etiguetas simples de baja rotulado patrimonial todas las Patrimonio y Dir, ingresados) x
2 |bienes marcacion permanente. extravio o sustitucién. 5 5 | 25 |durabilidad. duradero. dependencias. de Administracién | Segundo Sem. 2026 | 100
Reitero de
solicitudes con
Bienes en espera de reasignacion o Falta de ejecucion informe técnico
baja que sufren dafios por Pérdida del valor residual del bien, presupuestaria o sin fotografico y Jefatura de N° de solicitudes
condiciones inadecuadas de impaosibilitando su remate, donacién o ejecucion de obras de \plasificar los bienes |Patrimonio y Dir. de adecuacion
almacenamiento. La no atencidén a reasignacidn util. Mala disposicion de bienes y Remision de notas de solicitud de | mantenimiento, limpieza y |criticos para de atendidas / N°®
Deterioro de bienes |los pedidos de readecuacion de desorden de los Depésito e incomodidades readecuacion e inspecciones ampliacion del espacio resguardo Administracion/O de solicitudes
3 |en depésito deposito. operativas. 5 3 15 |visuales. fisico. prioritario. bras Segundo Sem. 2026 |emitidas
Establecer como
requisito obligatorio (Bienes nuevos
el visado y ingresados con
Los administradores de contratos recepeion oficial por acta previa al
autoadministran las compras y Inventarios desfasados, necesidad de realizar Falta de obligatoriedad de |parte de Patrimonio |Jefatura de pago / Total de
Omision de reporte | omiten notificar la recepcion de los | ajustes contables sin documentacion Rastreo manual y posterior de un visado de Pairimonio en |previo a la Patrimonio, UOC bienes
en adquisicion de bienes al Departamento de respaldatoria oportuna y sobrecarga laboral érdenes de compra y expedientes  |el circuito de pagos de la liberacion del ditimo |y Dir. de adquiridos) x
4 |bienes nuevos Patrimonio. ara el rastreo de compras, 3 5 | 15 |de pago. UOC/DAFE. pago al proveedor. | Administracién Segundo Sem. 2026|100
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